
 

 

 

 

 

 

 هظام الشكابت الذاخلي لمشاجعت أوامش الصشف

 

 

 

 
 



 

 :ملذمـــت

 أدلت جمع وهزلً الذاخلُت الشكابت هظام بخلُُم المحاظب ًلىم للجمعُت المالُت اللىائم وواكعُت صحت مً الخأهذ بلصذ

 المالي للمشهض المالُت اللىائم جظلُل ىإل جؤدي طعف هلاغ ًخظمً لا العملُاث هظام أن مً الخأهذ له ًدعنى ليي زباثالإ

مىً اجُذ  " الذاخلُت الشكابت" الذاخلي الظبؽ هظام فئراوان ،الجمعُت عماٌأ وهخائج  ًمىً عىذها علُه عخمادال  وٍ

 .صحُح والعىغ زباثالإ أدلت جمع عملُت مً الخخفُف للمحاظب

 

 :حيالآ حعب ُتجمعلل ثوفاصش المو  ثداًشابال  الخاصت الذاخلُت الشكابت إجشاءاث جلُُم

 .ًشاداثالإ  بذوسة الخاصت الذاخلُت الشكابت إجشاءاث جلُم -1

 .المصشوفاث بذوسة الخاصت الذاخلُت الشكابت إجشاءاث جلُُم -2

 :دوسة الإًشاداث

 :الخالُت الخؼىاث مً ًشاداثالإ  دوسة جخيىن 

 .الماهح مً الخبرع أمش جللي -1

 .الخبرع أمش حسجُل -2

 .الخبرع مبلغ جحصُل -3

 . "اتديراال  رةو بد لياتعمال ةعراجلم هيديةمالت الخطوات: " لياتعمال مدخل

 اللىاهين وهزلً فيها، والعاملين الجمعُت عمل ػبُعت على الخعشف مً للمحاظب بذلا  المشاجعت بعملُت البذء كبل مً 

م ظُاظت على الخعشف وهزلً الجمعُت، لها جخظع التي  ظُاظت على رلً أزش وجحذًذ الجمعُت وشؼتأو  عماٌل  الدعىٍ

 :ًلي فُما هلخصها ظىف الخبرعاث جمع

 :التسويق سياسة

م خؼت اظدُعاب إن م عً جيخج التي ًشاداثالإ  حذور آلُت لفهم ورلً للمحاظب طشوسي  أمش الدعىٍ  وشؼتأ حعىٍ

م خؼت إعذاد عملُت هفعه الىكذ في جخذم هما الجمعُت،  .حعىٍ

 :القاهوهيـة تزامـاتلال

ٌ  هظمتال و  باللىاهين الجمعُت التزام مً الخأهذ المحاظب على ًجب  .بها المعمى

 :الرقابــة عناصرو  ليـاتعمال قفثد

 على أولي بشيل الحىم للمحاظب لهالاخ مً ًمىً والتي العملُاث جخابع بها ًخم التي الصُغت العملُاث بخذفم ًلصذ

خ اجبع   حسجل والشُياث اللبع ظىذاث واهذ فئرا الذاخلُت الشكابت هظام إجشاءاث  العىذاث هزه وجحمل وسودها لخاسٍ

ا   حعلعلها حعب سجلذ كذ الخبرع عملُاث جمُع أن مً الخأهذ للمحاظبًمىً  جشاءالإ  هزا ٌلاخ فمً معلعلتأسكام 



 

 العملُت هزه متلا ظ مً للخأهذ صغيرة عُىت اخخُاس إلى بالمحاظب ًذفع ما وهزا الشُياث، في المحذدة للُمتهاا ووفل  

ت أو الُىمُت العىذاث هزه كُم بين ما المؼابلت مشحلت إلى هخلاٌال  له ًمىً زم ومً ودكتها،  في المسجلت اللُم مع الشهشٍ

 .البىيي الحعاب

 بحُث الجمعُت داخل الشكابُت جشاءاثالإ  مً مجمىعت ًخظمً أن ًمىً ًشاداثالإ  بذوسة الخاصت العملُاث جذفم إن

 :الخالي الىحى على جلعُمها ًمىً

 :الداخلية الرقابة إجراءات

 المبلغ ملا اظخ ظىذ صذاسئب المحاظبت كعم ًلىم رلً على ، وبىاء  العظى وأ الماهح وأ المخبرع مً المبلغ بخللي جشاءاثالإ  بذأج

 معبم بشيل مدعلعل سكم ًحمل اللبع معدىذ بأن العلم مع وسخ عذة مً العىذ ًيىن  حُث اهلذ   وأ شًُ وان ظىاء

 هما" الشًُ صىسة" اللبع معدىذ وسخ وجىصَع المفلىدة، المعدىذاث على الشكابت إجشاءاث بدعهُل رلً ٌعمح بحُث

 :ًلي

 مهلعلا  العمُل إلى جشظل:  الولى اليسخت  ٌ  .شىش خؼاب مع المبلغ على بالحصى

 المحاظبت كعم إلى جشظل:  الثاهُت اليسخت. 

 داسةالإ  في جبلى:  الثالثت اليسخت . 

 :ًلي ما ًخظمً أن ًجب الذاخلُت الشكابت هظام فئن وبهزا

 بئجشاء اللعم هزا ًلىم حُث الخبرعاث، جللي عملُت في اللشاس اجخار حُتلا ص له معخلل كعم أو معخللت إداسة وجىد

 في الخذخل له ًجىص  لا الذفاجش في بالدسجُل ًلىم الزي المخخص الصخص فئن وبالخالي الماهحين، وطاعل  مىظعت دساظت

ش المعدىذاث إعذاد عملُت  .المخللاه للخبرعاث والخلاسٍ

 :القبض راقو أ على الداخليـة الرقابة إجراءات

o ا اجحذًذ   وجحذًذها اللبع ظىذاث صذاسإ في حم له مً ظلؼت حذًذج  . واضح 

o أمين مثل عمله ػبُعت مع جخعاسض التي خشي ال  خخصاصاثال  وبين وساقال  هزه بعهذجه مً بين الخام الفصل 

 . الصىذوق 

o وٌؤ مع مىظف حُاصة وفي آمً ميان في بىطعها ورلً اللبع أوساق على المحافظت. 

o الجمعُت حسجلها التي بالمعدىذاث الخاصت البُاهاث جمُع فيها حسجل اللبع وساقل  خاصت ًىمُت جخصُص 

 مىه، المسحىب ظما الحعاب، ظما: بُاهاث مً الُىمُت هزه جخظمىه أن ًجب ما وأهم ،عظاءوال  المخبرعين على

خ  .الخبرع مبلغ السحب، جاسٍ

o اللبع أوساق بُىمُت مذون  هى ما وبين البىً هشف بين مفاجئ دوسي جشد عمل. 

o ش إعذاد  .شاداثالإً مبالغ عً دوسٍت جلاسٍ



 

 :النقدية قبوضاتالم على الداخلية الرقابة إجراءات

 أهم أن حُث اجعت، المش عملُت حعهُل إلى أدث باللىة اجصفذ إن التي الشكابت أجضاء مً هام جضء جشاءاثالإ  هزه حعخبر

 :هي الىلذًت بالملبىطاث الخاص الذاخلُت الشكابت هظام في جىفشها الىاجب جشاءاثالإ 

 مً أهثر على الىلذًت ملا اظخ وشاغ جىصَع ٌعني العمل وجلعُم المخعاسطت، خخصاصاثالإ  وفصل العمل جلعُم 

ٌ ال  ًخىلى بحُث شخص شج و في العىذ، والثاوي ًلىم  المحذد المبلغ كبعوإعؼائه للماهح و  اللبع معدىذ حشٍ

ا في حعاب البىً.سبد  ُ ا والثالث ًخىلى إًذاع المبالغ الملبىطت ًىم  ُ  جُل رلً محاظب

 مدعلعلت أسكام جحمل التي" اللبع إشعاس" ثلا الإًصا ػبع. 

 الذفع عً اللبع إجشاءاث فصل. 

 المفاجئ الجشد. 

 :تداراالي على الداخلية الرقابة إجراءات ثقييم

خم- ًشاداثالإ  على الشكابت إجشاءاث جىصُف اهتهاء عىذ اغ وٍ م كبل مً الب   دوسة بخلُُم المشاجعت سئِغ ًلىم -المحاظبت فشٍ

م عً ،المعخخذمت الشكابت على عخمادال  دسجت لخحذًذ ًشاداثالإ  على الشكابت  هما المخىكعت هذافل ل جحلُلها مذي ػشٍ

 جل ًجشي 
 
ا ممازلا  ًشاداثالإ  دوسة على الشكابت هظام في جشاءاثالإ  هي ما ًلشس  أن المذًش على، و الىلذًت ملا اظخ لعملُت ُُم 

ت حعذ التي  التي المشغىبت جشاءاثالإ  بعع غُاب عً الىاججت الظعف هلاغ هي وما عليها، عخمادال  ميانل  وافي بشيل كىٍ

  المالُت، اللىائم في اللُمي جأزيرها مذي ًلُم أن ًجب

 :ـاتوفصر الم دورة

ٌ  لىإ تهذف والتي بُنها فُما المخذاخلت العملُاث وافت المصشوفاث بذوسة ًلصذ ٌ  على الحصى  ششاءمىاد أو زابخت أصى

 دوسة وجبذأ للجمعُت مىاد ششاء أو أصل اكخىاء مبالغ بذفع تزامًج والتي رلً عً الىاججت العملُاثإلى  طافتبال 

 والمىاصفاث ظعاسال  مىطىع وبحث بالمىسدًً جصاٌال رلً ًلي زم الجمعُت، داخل ششاء ػلب بئعذاد المصشوفاث

 بذفع المصشوفاث دوسة وجيخهي صل،ال  أو البظاعت ماظخلا  ًخم رلً وبعذ منها، الششاء ًشاد التي الجهت وجحذًذ خشي ال 

 .الجمعُت دفاجش في وحسجُله الششاء زمً

 :ازة الأصول الثابتةحي

 وجحذًذ الفصل بلصذ ورلً به المخعللت الصُاهت وبشامج جهلاواظخعما المشتري  صلال  هىع جحذًذ مً للمحاظب بذلا 

 .به المخعللت والشأظمالُت ادًتالإًش  المصشوفاث

ٌ ال  بين الفصل الظشوسي  مً أهه هما  جملىها لاو  حعدثمشها التي جلً وبين حعدثمشها و الجمعُت جملىها التي الثابخت صى

( ٌ  ثلا والسج الذفاجش في جظهش لىو ل فا منهما، بيل خاصت محاظبُت عملُاث مً رلً على ًترجب وما (معخأجشة أصى



 

عمح  جمُع بدسجُل ٌعمح وإهما ههالاباظته ٌعمح لاو  والذفاجش ثلا السج في الثاهُت جظهش لا بِىما ههالاباظته وَ

 .العىىي  إًجاسها بذٌ إلى طافتل با بها المخعللت المصشوفاث

 :ليـاتعمال فقثد

 واكخىاء المىاد ششاء أزىاء ججشي  التي العملُاث حعلعل آلُت والمصشوفاث الحُاصة بذوسة الخاص العملُاث بخذفم ًلصذ

 ٌ  كبل مً المعخمذة الذاخلُت بالشكابت الخاصت جشاءاثوالإ  رلً جشافم التي المعدىذاث مجمىعتإلى  طافتل با الثابخت الصى

 .المباششة حظاثالملا  أو الملاسهاث خلاٌ مً رلً معشفت للمحاظب ًمىً حُث، الجمعُت

 :الشراء لياتمع على الداخلية الرقابة إجراءات

 .(الخىفُزي المذًش) بزلً الصالحُت صاحب مً الششاء ػلب إعذاد لاٌخ مً عادة الششاء عملُت جبذأ

 أظعاسها جحذًذ وهزلً البظاعت ومىاصفاث هىع وجحذًذ بالمىسدًً صاٌالج ًخم العملُت هزه وبعذ ششاء، ػلب ًىظم

 مىاصفاتها مؼابلت مً الخأهذ ًخم مهااظخلا  وعىذ ششاء، أمش ًىظم زم المىسدًً، حعذد حاٌ في المىاظب المىسد واخخُاس

 ".بظاعت إدخاٌ مزهشة" ملا اظخ مزهشة ًىظم حُث الششاء أمش في المزوىسة للمىاصفاث

 الشبؽ إجشاء مً الحعاباث دائشة ًمىً مما المىسد ًىظمه الزي" الفاجىسة" البُع معدىذ الحعاباث دائشة جخللى هما

 .بها الخاصت البُع وأوامش الششاء أوامش بين والمؼابلت

 دائشة لذي الششاء أوامش جىافش أن حُث المحاظب، ٌعخخذمها هامت أداة المعدىذًت المؼابلت حشيل العام نهاًت وفي

م، جضاٌ لا البظاعت نإلى أ ٌشير إدخاٌ بمزهشة جشفم أن دون  الحعاباث اث طمً إدساجها فئن وبالخالي بالؼشٍ  المشترً

 يعبتبال امعذوم   العملُت هزه أزش ًجعل بالذفاجش إزباتها عذم حاٌ وفي ،المذة آخش بظاعت طمً إظهاسها ًحخم جلتالآ 

 .المالُت لللىائم

البُع المشظلت مً  بفاجىسة جشفم أن دون  الحعاباث دائشةإلى  وإسظالها ماظخلا  مزهشة وجىظُم البظاعت ملا اظخ فئن بالملابل

 على وصىٌ البظاعت إلى المخاصن وبالخالي لابذ مً 
 
 المىسدًً حعاباث في حسجليهاالمىاسد أو أوامش الششاء ٌعخبر دلُلا

اث حعاب إلى وإطافتها  .المشترً

 :الششاء عملُت جخص التي الذاخلُت الشكابت إجشاءاث بعع على الخعشف للمحاظب ًمىً جلذم مما و

 اث إداسة وجىد ً إداسة عً معخللت المشترً  .المىاد ملا واظخ الخخضٍ

 أو ء الششا معدىذ بئعذاد له ٌعمح لا الزي المعخىدع أمين اخخصاص مع المخعاسطت صاصاثخخال  بين الفصل 

 .البُع فاجىسة

 معخللت وبصىسة الحعاباث دائشة كبل مً الذفاجش في الدسجُل. 

 الذفاجش في المسجلت البُاهاث وبين المىسدًً مً المشظل الىشف بين ما المؼابلت إجشاءاث. 



 

 العام ظخارال  في سصُذهم مع للمىسدًً المعاعذ ظخارال  أسصذة مؼابلت. 

 مدعلعلت بصىسة الششاء أوامش جشكُم. 

 :ييعالسل نو خس الم على الداخلية الرقابة إجراءات

 :منها الهامت الشكابُت جشاءاثالإ  مً مجمىعت جخظمً أن ًجب المخاصن  على العلُمت الذاخلُت الشكابت إن

 :ًلي عما ًيىهىامعؤولين بحُث اواضح   اجحذًذ   المخاصن  مىظفي معؤولُاث جحذًذ

 .فحصها مً هتهاءال  بعذ الىاسدة البظائع ملا اظخ -1

 .البظائع مً والمىصشف الىاسد بها ٌسجل بؼاكاث أو ثلا سج معً -2

 .دوىال  الحذ مً كاسبذ ولما لذيهم المىجىدة البظاعت بىمُت المعؤولين مإعلا  -3

 :النقدية وعاتفدالم على الداخلية الرقابة إجراءات

 :ًلي ما ًخظمً أن ًجب الىلذًت بالمذفىعاث المخعلم الذاخلُت الشكابت هظام إن

 المخعاسطت، الخخصاصاث بين الفصل  
 
ىظم الصشف، أمش بئعذاد ًلىم مىظففمثلا ىكعه، الشًُ وآخشٍ  وٍ

 .الذفاجش في بالدسجُل ًلىم وزالث

 بالذفع المخعللت جلً وبين باللبع المخعللت الصىذوق  أماهت بين الفصل. 

 مدعلعلت أسكام الشُياث هزه جحمل أن بششغ الشُياث بمىجب الذفع عملُت بئجشاء تزامالل محاولت. 

 م فلا إج عذم  .الشُياث دفتر في عليها والمحافظت الملغاة الشُياث وجمضٍ

  ٌ  .جمذ كذ الذفع عملُت بأن ًفُذ المىسد مً إشعاس على الحصى

 ادة وأي الصىذوق  لمىجىداث علىال  العلف جحذًذ ٌ  صٍ  .البىً إلى جحى

 الذفاجش في سصذةال  مع ومؼابلتها المششوع لصىادًم المفاجئ الجشد. 

 :تةثابال ل صو الأ  على الداخلية الرقابة إجراءات

ٌ ال  على الذاخلُت الشكابت هظام ًخظمً أن ًجب  :الخالُت الىلاغ الثابخت صى

 :الخالُت عماٌبال  المخعللت خخصاصاثوال  المعؤولُاث جحذًذ -1

 الششاء على المىافلت. 

 ال  ملا اظخ ٌ  .وجشهُبها صى

 ال  كُمت دفع ٌ  .المشتراة صى

ت ميزاهُت وطع -2 ا  ثطافال ل جلذًشٍ  .الجمعُت لعُاظتالشأظمالُت جبع 

خ الىىع، العذد، ًبين الثابخت للمىجىداث سجل جىظُم -3  .نلاظتهال  هُفُت الخيلفت، الششاء، جاسٍ



 

ٌ ال  على الخأمين -4  .المخخلفت خؼاسال  طذ صى

 .ظمالُتأالش  والىفلاث الصُاهت هفلاث بين الخام الفصل -5

ٌ ال  أهىاع مً هىع ول نلاظتهلا  الصحُحجحذًذ الظاط  -6  .الثابخت صى

 .الصغيرة والمهماث دواثال و  الغُاس كؼع على الشكابت إحيام -7

ٌ ال  اكخىاء مً كخصادًتال الجذوي  دساظت -8  .اظدئجاسها أو صى

 .الذفاجش في أسصذتها مع ومؼابلتها دواثال و  للعذد المفاجئ الجشد -9

 .الشأظمالُت والىفلاث ًشادًتالإ  الىفلاث بين الخمُيز -11


